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INTRODUCION

O novo modelo industrial para conseguir unha eco-
nomia descarbonizada e dixitalizada require de
materias primas e procesos de producién eficien-
tes. Por iso, a industria das materias primas mine-
rais desempefia un papel clave como provedora de
materias primas tanto primarias como secundarias.

O sector mineiro é estratéxico en Galicia, xa que
proporciona materias primas a moitos dos sectores
considerados fundamentais para a nosa economia.

Conscientes destes retos e da importancia do sec-
tor mineiro galego, a Xunta de Galicia decide elabo-
rar este documento, a Axenda de impulso da mi-
neria sostible de Galicia, que pon o foco no tecido
empresarial e produtivo galego, outorgandolle un
papel protagonista para avanzar cara ao fortale-
cemento do sector mineiro e o posicionamento de
Galicia como o epicentro do sector.

A Axenda de impulso da mineria sostible de Galicia
alifiase con diversos eixes do Plan estratéxico de Ga-
licia 22-30, en concreto:

EIXE 1. 0 RETO DEMOGRAFICO

e Acadar un nivel de emprego elevado e de cali-
dade, que garanta o equilibrio entre a vida profe-
sional e a privada.

EIXE 2. GALICIA VERDE E SOSTIBLE

e Impulsar un modelo de crecemento sostible
que aproveite as potencialidades do medio,
dando prioridade & xestidn eficiente do ciclo da
auga, @ economia circular e & proteccién do pa-
trimonio natural.
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EIXE 3. COMPETITIVIDADE E
CRECEMENTO

e Mellorar as capacidades de investigacion e in-
novacion e a adopcion de tecnoloxias avanzadas.

e Impulsar unha transformacion dixital inclusiva
e sostible.

e Impulsar o crecemento e a competitividade
das pemes, a transicién industrial e o empren-
demento.

e Fomentar o turismo sostible e de calidade.

EIXE 4. COHESION SOCIAL E
TERRITORIAL

e Promover unha educacion inclusiva e de
calidade.

Do mesmo xeito, as actuacions recollidas impactan
nos seguintes obxectivos da RIS3 21-27:

Impulsar o desenvolvemento das cadeas de va-
lor estratéxicas para Galicia, consolidando os seg-
mentos nos que se conta con masa critica e com-
pletando progresivamente aqueles nos que hai un
desenvolvemento menor desde unha perspectiva
de circularidade.

e Fortalecemento das cadeas de valor estratéxi-
cas: desenvolvemento de iniciativas empresa-
riais en nichos de oportunidade.

e Produtividade e competitividade nas cadeas
de valor estratéxicas: colaboracion e transfe-

rencia para a [+D+i en produto-servizo, proceso,
organizacién e comercializacion.

e Impulso e apoio ao desenvolvemento de mi-
siéns nas cadeas de valor estratéxicas.

Desenvolver as capacidades das persoas, po-
tenciando o modelo de especializacién intelixente
e sostible, e convertendo Galicia nunha contorna
favorable para a atraccion e retencién do talento,
con especial atencion ao rol da muller.

e Xeracion de talento para a especializacién: vo-
cacions STEM, adaptaciéon da educacion, e for-
macién e creacion de capacidades para a espe-
cializacién.

e Atraccidn, retencion e recofiecemento do ta-
lento para a especializacion.

Impulsar a marca Galicia como activo para a I+-
D+i que permita apancar investimento privado
tanto interno como externo, asi como situar Galicia
no mundo.

e Posicionamento e proxeccion da [+D+i galego:
programas de financiamento estatais e euro-
peos, plataformas de colaboracién e redes no
eixe da internacionalizacién.

e Estratexia de promocion da marca Galicia
1+D+i.

e Atraccion de investimento para a [+D+i.
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CAP. 01

A elaboracion da Axenda desenvolveuse en tres
fases:

Fase 1. Analise da informacidn, da situacion actual
e da contorna

Fase 2. Diagndstico e elaboracion da misiéon da
Axenda

Fase 3. Elaboracién da Axenda

Desde o inicio da elaboracion da Axenda e se-
guindo a premisa de que esta ten que ser un
documento consensuado co sector, abriuse un
proceso de participacion activa e de escoita ao
sector mineiro galego.

Neste sentido, mantivéronse reuniéns cos seguin-
tes axentes implicados:

> Subdireccion Xeral de Recursos Minerais

) Xefaturas de Servizo de Enerxia e Minas
das xefaturas territoriais

> Xunta Directiva da Camara Oficial Mineira
de Galicia

> Representantes dos axentes mais relevan-
tes do sector
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Para complementar esta visién, mantivéronse
reunions con outros departamentos da Xunta
que se considerou que poderian achegar medidas
a esta Axenda:

e Amtega

e Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e
Vivenda

e Conselleria de Sanidade

e Conselleria de Cultura, Educacién, Formacion
Profesional e Universidades

e Conselleria de Promocién do Emprego e
Igualdade

e Axencia Turismo de Galicia

e Asociacidons ambientais
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CAP. 02

Converter o sector da mineria de Galicia no aliado estratéxico
para a modernizacion das principais cadeas de valor indus-
triais, asegurando que o proceso de transicion ecoldxica e dixital
se abastece de maneira sostible coas imprescindibles materias
primas autdctonas.

1 VISION
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MISION

Fortalecer a competitividade do sector a través dun proceso
sostible de innovacion tecnoléxica e de crecemento empresarial,
para contribuir a xerar riqueza e emprego de maneira sostible am-
biental e economicamente.
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OS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS E OPERATIVOS DESTA AXENDA SON OS SEGUINTES:

e OE.1 Alcanzar a modernizacidén e o crecemento e OE.2 Lograr o fortalecemento do talento huma- e OE.3 Alcanzar a integracién ambiental, o impulso
do sector da mineria en Galicia de forma sostible. no e a responsabilidade social. da economia circular e a posta en valor do patri-
monio mineiro.

Obxectivo operativo 1.1. Conseguir a mo-
dernizacion tecnoléxica e a mellora da efi-
ciencia e o desempefio ambiental das explo-
tacions mineiras.

Obxectivo operativo 1.2. Mellorar e axilizar
a colaboracion publico-privada tanto para o
mantemento do actual tecido empresa-
rial como para o impulso de novas activi-
dades e iniciativas empresariais.

Obxectivo operativo 1.3. Orientar a activida-
de mineira cara aos produtos e mercados
con maior potencial, e completar e po-
tenciar a siia cadea de valor en Galicia.

Obxectivo operativo 2.1. Mellorar a xestion
do coflecemento asi como dos procesos de
acreditacion e formacion en novas com-
petencias.

Obxectivo operativo 2.2. Mellorar, de for-
ma continua, a seguridade e a saide no
traballo.

Obxectivo operativo 2.3. Articular proce-
sos de substitucion xeracional, mellorar a
cultura organizativa, e lograr a atraccion
de emprego de calidade e unha efectiva
igualdade de oportunidades.

Obxectivo operativo 3.1. Identificar e opti-
mizar o potencial dos recursos mineiros
de Galicia.

Obxectivo operativo 3.2. Recuperar e valo-
rizar zonas e solos afectados pola mineria.

Obxectivo operativo 3.3. Aproveitar as
oportunidades xeradas pola circularizacion
da mineria tanto para a innovacién continua
como para o desefio de novos modelos de
negocio.

OBXECTIV::S

DE DESENVOLVEMENTO

SOSTIBLE

"



| Eixese

| iniciativas




CAP. 04 Axenda de Impulso da Mineria Sostible de Galicia 2030 « Resumo Executivo

Coa finalidade de contribuir & consecucién dos tres obxectivos estratéxicos e dos nove operativos, establecéronse
nove eixes que, a sla vez, contefien 29 iniciativas identificadas. Estes eixes son os seguintes:

’I DIXITALIZACION DA ADMINISTRACION MINEIRA
2 INNOVACION E DIXITALIZACION DAS EMPRESAS

3 . MELLORA DA SOSTIBILIDADE SECTORIAL

VALORIZACION DOS RECURSOS XEOLOXICOS

VALORIZACION ECONOMICA E EMPRENDEMENTO

SEGURIDADE E SAUDE LABORAL / “RISCO CERO”

CAPITAL HUMANO

COMUNICACION E DIFUSION

O 00 N o o1 M

GOBERNANZA E INSTRUMENTOS DA AXENDA
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EIXE 1+ DIXITALIZACION DA ADMINISTRACION MINEIRA

INICIATIVAS
1. Plan de administracion 6ptima
« Implantacién dun sistema de xestién documental.
» Harmonizacién de criterios nos procedementos administrativos.
- Dixitalizacion dos expedientes para favorecer a sta tramitacion e mellorar a sua accesibilidade para os administrados, para conseguir unha tramitacién mais eficiente e transparente.
« Elaboracion dun catalogo cos procedementos asociados & xestiéon administrativa mineira.
« Plan de formacién para os empregados publicos en relacion coa dixitalizacion da Administracion mineira.

2. Plan de labores dixital
- Definicidon e desenvolvemento dun sistema dixital que lles permita aos titulares de dereitos mineiros elaborar o Plan de labores.

3. Dixitaliza Rexistro
- Dixitalizacion do Rexistro Mineiro de Galicia para facilitar os procesos de actualizacidn e consulta.
« Dixitalizacién do Rexistro de Augas Minerais, termais e de manancial.
- Transmisién de datos do rexistro autonémico de direccidns facultativas ao REDIF (rexistro estatal).

4. Deseiio e posta en marcha dun sistema electrénico de convocatoria de concursos de dereitos mineiros

5. Portal Galego da Administracion Mineira
- Desefio e desenvolvemento do Portal Galego da Administracion Mineira como punto de encontro entre a Administracion, o sector e a sociedade.

EIXE 2 » INNOVACION E DIXITALIZACION DAS EMPRESAS

INICIATIVAS

1. Programa InnoMin
«» Convocatoria de incentivos econdmicos especialmente dirixidos a pemes con duas lifias diferentes de axudas tales como:

- Renovacién e modernizacién tecnoléxica a través de tecnoloxias 4.0.
- Mellora da seguridade industrial a través de tecnoloxias 4.0.
« Actividades de difusidn sobre os programas e as lifias de financiamento existentes en materia de I1+D.

2. Creacion dunha oficina para a captacion, a coordinacion e o seguimento de fondos europeos de investigacion, innovacién e modernizacion
« Asistencia a8 Administracion autondmica con competencias en materia de mineria @ hora de mobilizar as empresas e impulsar proxectos.

« Proporcionarlles asistencia &s empresas e entidades do sector mineiro na preparacion e presentacion de proxectos de interese para o sector.
- Prestar apoio na xestion técnica e administrativa dos fondos europeos captados.
« Realizar un labor de avaliacién continuada do impacto xerado polos proxectos de investimento que se consigan aprobar.

- Creacion, mantemento e actualizacion dunha base de datos de posibles proxectos para implantar en Galicia recollidos a través de manifestacidns de interese para a posta en marcha de proxectos
tractores na comunidade.
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EIXE 3 « MELLORA DA SOSTIBILIDADE SECTORIAL
INICIATIVAS

1. Programa GreenMin
- Incentivos econémicos para fomentar e incentivar a sostibilidade, nas stas dimensidns econémica, social e ambiental, no desenvolvemento da actividade industrial do sector dos recursos naturais en Galicia.

2. Programa RecuperaMin
« Actuacidns para a recuperacion ambiental ou a posta en valor de explotaciéns mineiras a través da procura de financiamento para:

« Restauracion con fins ambientais e ecoldxicos dunha nova actividade empresarial ou industrial e de recuperacidn de espazos mineiros.
« Actividades turisticas:

- Promocidn de rutas de patrimonio xeoldxico e mineiro, asi como rutas polo patrimonio industrial e termal.
- Ecoturismo.

- Vincular o turismo termal e o turismo mineiro co Camifio de Santiago.

- Potenciacién das vilas termais.

— Elaboracién dunha guia de boas practicas de turismo industrial ligado & actividade mineira.

» Fomento do uso da técnica de mineria por transferencia, nos casos que sexa posible.

« Actuaciéns para o impulso e o desenvolvemento de novos modelos de negocio vinculados tanto aos ocos mineiros como as balsas e cascalleiros.

« Actuacidns destinadas a dixitalizacion e actualizacién dos inventarios de explotaciéns mineiras abandonadas e de balsas e cascalleiros da comunidade auténoma.

- Plan de revision de garantias financeiras para a restauracion de espazos afectados pola mineria.

« Estudo de novos métodos e alternativas para a presentacion de avais por parte das empresas mineiras.

« Impulso da circularidade das materias primas minerais.

- Desenvolvemento e impulso da mineria rexenerativa de ocos mineiros.

- Fomento da reciclaxe selectiva dos envases de auga mineral natural.

- Apoio ao subsector das augas minerais naturais envasadas no seu avance cara a envases cada vez mais circulares (ecodesefio) e para acadar as taxas de PET recicladas fixadas por Europa.

3. Programa para a promocion do sector das augas minerais e termais
+ Axudas a entidades locais para o acondicionamento e a mellora dos espazos termais de uso lidico da Comunidade Auténoma de Galicia.
- Desenvolvemento da Lei 8/2019, do 23 de decembro, de regulacién do aproveitamento lidico das augas termais de Galicia.
« Cumprimento efectivo dos perimetros de proteccion das augas mineromedicinais.
« Fomento do termalismo e da cultura termal, asi como promocidn dos valores das augas mineromedicinais.
« Promocidn e visibilizacidn, nos actos institucionais, da auga mineral natural galega.

4. Programa para o fomento de sistemas de xestiéon mineira sostible e da economia verde
- Convocatoria de axudas para as empresas mineiras para a implantacion e a certificacion nas normas UNE 22480 e UNE 22470.
- Fomento para a obtencién de Ecoetiquetas.
- Campafias divulgativas e formativas destas normas.
« Inclusion de criterios de priorizacion nas convocatorias ou outros procedementos en concorrencia competitiva respecto das empresas que tefian estas certificacions e/ou adopten estas condutas.
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EIXE 4 » VALORIZACION DOS RECURSOS XEOLOXICOS
INICIATIVAS

1. Fomento e promocion dos recursos naturais, xeoloxicos e mineiros de Galicia
- Impulso de actuacidns dirixidas ao fomento, promocion, estudo, exploracidn e investigacion técnica dos recursos naturais, xeoldxicos e mineiros, asi como o seu impacto e influencia no desenvolvemento
econdmico de Galicia.

- Fomento da Investigacion de materias primas criticas existentes en Galicia e do seu potencial.
» Colaboracién con entidades en proxectos de investigacion xeoléxica.

EIXE 5 » VALORIZACION ECONOMICA E EMPRENDEMENTO
INICIATIVAS

1. Creacion dun grupo de traballo permanente cos sectores estratéxicos aos que prové para explorar novas féormulas de colaboracion
- Definir e elaborar axendas de competitividade intersectorial entre o sector mineiro e outros sectores (automocion, construcidn, loxistica, alimentacidn, saide ou turismo).

2. Programa CreceMin

» Programa de fomento das alianzas e colaboracions entre as empresas do sector, para facilitar o crecemento e o acceso a mercados.
3. Anadlise e posta en valor do potencial mineiro galego

» Realizacién de estudos sobre o potencial mineiro na industria, asi como a posta en valor da mineria.

« Creacion dun porfolio cos recursos naturais dispofiibles de Galicia, susceptible de integrarse na Materioteca.

« Estudo e andlise dos posibles proxectos de investigacién dos recursos mineiros galegos, asi como da conexion con cadeas de valor estratéxicas da industria galega.
4. Diversificacion do sector mineiro

» Fomento e desefio de incentivos ao emprendemento nos municipios con maior vinculacién coa actividade mineira.

EIXE 6 « SEGURIDADE E SAUDE LABORAL / “RISCO CERO"
INICIATIVAS

1. Creacion dun sistema reforzado de prevencion de accidentes e riscos laborais no ambito mineiro co apoio de novas tecnoloxias. “Cero accidentes”
- Elaboracion dun plan de inspeccién especifico para o ambito da seguridade mineira.
» Creacion de grupos de traballo conxunto entre a administracion mineira e os axentes empresariais e sociais para tratar sobre temas relativos a instrucions técnicas e normas de seguridade mineira,
asi como para traballar na sta aplicacion practica.
« Establecemento de colaboracidns da autoridade mineira con entes ou organismos especializados en prevencion de riscos laborais e seguridade e saude laboral (ISSGA, o Instituto Nacional de Silicose,
o Laboratorio Oficial Madariaga e a Inspeccion de Traballo e Seguridade Social).
- Elaboracion dun estudo de andlise dos requisitos para a adaptacion da plataforma DELTA aos centros mineiros.
« Incentivos econémicos as empresas para impulsar proxectos tecnoldxicos que axuden a reducir accidentes e para outros aspectos relacionados coa prevencion de riscos laborais.
» Axudas a entidades representativas das empresas e das persoas traballadoras da actividade mineira para a prevencion de riscos laborais.
« Continuidade do Grupo de Traballo de Silice Cristalina creado no seo do Consello Galego de Seguridade e Salude Laboral.
» Actualizacién e asesoramento sobre normativa e guias técnicas sobre axentes cancerixenos asi como de novas enfermidades laborais (vinculadas aos novos minerais). Camparias de sensibilizacion e asesoramento técnico.

2. Desenvolvemento, en colaboracion con outras institucions, sobre traballos con exposicion a silice cristalina respirable
« Colaboraciéns co Instituto Nacional de Silicose ou co ISSGA para a prevencidn dos efectos da exposicidn & silice cristalina respirable.
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EIXE 7 « CAPITAL HUMANO

INICIATIVAS

1. Formacion e acreditacion de competencias
- Impulso dos ciclos de formacién profesional xa existentes: termalismo e benestar.
« Implantacion doutros que son demandados polo sector:

- Ciclo medio técnico en escavacidns e sondaxes.
- Ciclo medio técnico en pedra natural.

- Incentivo da formacién dual.
« Impulso da acreditacion de competencias a través da experiencia.
« Imparticion de formacidn especifica para o sector vinculada & Axenda Galega de Capacidades.
- Identificacion do impacto das tecnoloxias emerxentes na transformacion dos postos de traballo do sector da pedra natural.
2. Desenvolvemento e implementacién dun plan para a formacion e a incorporaciéon de mulleres ao sector das industrias extractivas
- Elaboracién dun plan para a formacion e a incorporacion de mulleres ao sector das industrias extractivas.
- Imparticion de formacions sobre igualdade de oportunidades e corresponsabilidade.
- Axudas para a implantacion de plans de igualdade e corresponsabilidade nas empresas do sector.
3. Programa para a incorporacion do talento da mocidade

« Elaboracion de convenios de colaboracion coas universidades para conectar o mundo académico coas realidades profesionais e facilitar
a incorporacién de egresadas/os ao mercado laboral do sector, a través dun programa especifico de bolsas.

- Convocatoria dun premio para proxectos de investigacion de fin de grao ou mestrado nas universidades galegas para aproveitar
o talento da xente nova e facer mais atractiva a investigacién no sector da mineria sostible.

4. Programa de formacion, sensibilizacion e difusion de boas practicas sectoriais

- Creacion de formacions dirixidas tanto ao publico en xeral como ao persoal das distintas Administraciéns e mesmo
as empresas do sector. Nos casos en que sexa posible, complementaranse con sesidns experienciais.

« Impulso da formacién ao persoal da Administracion.

« Campafia divulgativa nos centros educativos sobre saidas profesionais no sector das industrias extractivas.
« Creacion e imparticion de formacidns dirixidas 4s empresas.
- Apoio a plataforma Mineria Sostible de Galicia.
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EIXE 8« COMUNICACION E DIFUSION

INICIATIVAS
1. Comunica Mineria

- Desenvolvemento e implementacién dunha estratexia de comunicacién integral do sector.
2. Foro bienal sectorial

« Celebracién dun foro de periodicidade bienal, con personalidades destacadas do sector, tanto a nivel local, como estatal e internacional.

3. Mineria de Galicia: recoiiecementos anuais e distintivo de sostibilidade
« Desefio e organizacién dunha gala anual de recofiecemento as empresas do sector mineiro galego.
4. Rede de “Case Labs” Ambientais

« Establecemento dunha rede de divulgacién, formada por empresas do sector, na que se expofian, a través de exemplos concretos apoiados en imaxes e/ou videos, as vantaxes, as aplicacions e os usos de

novas técnicas de recuperacion e valorizacion de espazos e solos.

EIXED * GOBERNANZA E INSTRUMENTOS DA AXENDA | s 55855 55
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INICIATIVAS

1. Comité Executivo de Desenvolvemento Mineiro

« Impulso deste Comité (que forma parte do Consello Galego de Economia e Competitividade)
como instrumento de participacién e consulta para o desenvolvemento do sector mineiro.

2. Desenvolvemento normativo

« Estudo sobre modificaciéns normativas para establecer garantias para o abastecemento de materias
primas ao tecido industrial galego.

- Elaboracién e aprobacién do Regulamento mineiro en desenvolvemento da Lei 3/2008.
- Desenvolvemento do Plan sectorial de actividades extractivas de Galicia.
3. Grupos de traballo da administracion mineira

« Grupos de traballo conformados por todas as institucions con competencia, directa ou indirecta,
nos expedientes mineiros (administracion de minas, outras consellerias, organismos de xestién de
concas, concellos...).

18
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CONVOCATORIA DE AXUDAS

CONVENIOS PARA O FOMENTO
DA SOSTIBILIDADE NO AMBITO
DA MINERIA

RESTAURACION DE
EMPRAZAMENTOS MINEIROS

TRANSMISIéN DE DATOS DO REXISTRO
AUTONOMICO DE DIRECCIONS
FACULTATIVAS AO REDIF

DIXITALIZACION DE PROCEDEMENTOS
MINEIROS

PLAN DE LABORES DIXITAL DE GALICIA

1

CREACION DU’NHA OFICINA DE IMPULSO, CAPTACION,
COORDINACION E SEGUIMENTO de fondos europeos de
investigacidén, innovacién e modernizacion

PROXECTOS COFINANCIADOS CON FONDOS MRR en colaboracién
cos principias sectores industrias de Galicia para asegurar o
abastecemento de materias primas minerais estratéxicas

PARTICIPACION EN PROXECTOS DE COOPERACION TERRITORIAL
— POCTEP tanto no ambito termal como de valorizacién
xeoecondmica da area transfronteiriza con Portugal

DESENVOLVEMENTO DUN PROXECTO DE COMPRA PUBLICA
INNOVADORA, que permita dinamizar ou implicar os axentes
con potencial de innovacién para alcanzar os principais retos

tecnoléxicos do sector

POSTA EN MARCHA DO CICLO MEDIO TECNICO
EN PEDRA NATURAL






